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Abstract

This paper presents a model for selecting Architect/Engineer (A/E) professionals for construction projects. The model takes
into account all relevant criteria considered by the owner. These criteria were identified through a comprehensive literature
review, and were then clustered into seven groups, namely firm background; past experience; technical resources; manage-
ment capabilities; financial stability; quality assurance; and innovation capability. The Analytic Hierarchy Process (AHP)
was utilized to develop a model for A/E professional selection. This involved constructing a hierarchy of the decision, tak-
ing into account all of the identified criteria and sub-criteria and comparing the relative importance of each criterion with
all other criteria. A synthesis of the results was undertaken to determine the ranking of the different professionals consid-
ered in the model. The paper is practically useful to owners interested in achieving the desired cost, quality and time in their
projects.

Streszczenie

W niniejszym artykule przedstawiono model wyboru specjalistow z zakresu Architekt/InZynier (A/E) do projektow
budowlanych. Model uwzglednia wszystkie istotne kryteria brane pod uwage przez wlaSciciela. Kryteria te zostaly okreSlone
w kompleksowym przegladzie literatury, a nastepnie zostaly zaszeregowane do siedmiu grup, a mianowicie: silne zaplecze;
zdobyte doswiadczenie; zasoby techniczne; mozliwoSci zarzadzania; stabilno$é finansowa; zapewnienie jakos$ci; i zdolno§é
innowacyjna. Analityczny proces hierarchiczny (AHP) zostal wykorzystany do opracowania modelu profesjonalnej selekcji
A/E. Wymagalo to skonstruowania hierarchii decyzji, biorac pod uwage wszystkie zidentyfikowane kryteria i podkryteria
oraz poréwnujac wzgledne znaczenie kazdego kryterium z wszystkimi innymi kryteriami. Podjeto synteze wynikow w celu
ustalenia rankingu réznych specjalistow branych pod uwage w modelu. Artykul jest praktycznie uzyteczny dla wlascicieli
zainteresowanych osiagnieciem pozadanych kosztow, jakoSci i czasu w swoich projektach.
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